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해운산업재도약과해운-조선 상생방안

황 진 회
해운산업연구실장

해운-조선산업 일자리 창출 및 재도약 세미나
2017. 6. 29(목) 13:30~17:30 / 부산항 국제여객터미널 컨퍼런스홀
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I. 세계 해운 현황과 동향

II. 한국 해운산업 현황 및 국민경제적 의의

III. 한국 해운산업의 재도약 가능성과 과제

IV. 해운-조선 상생 방안
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1. 세계 해운 현황과 동향
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세계 해운시장 구조

전세계 선복량 (화물선) 
91,294척, 18억 1,420만 DWT (100GT이상 기준)

전세계 해상물동량
109.6억 톤, 54.6조 톤·마일

송하인

화주

조선소

선주

<건화물(Dry Bulk)>
철광석, 석탄,곡물 등 대량화주

(컨테이너 포함)
톤의 68.4%, 톤·마일의 73.1%

<건화물(Dry Bulk)>
철광석, 석탄,곡물 등 대량화주

(컨테이너 포함)
톤의 68.4%, 톤·마일의 73.1%

<액체화물>
원유, 석유 등 에너지기업

톤의 25.9%, 톤·마일의 22.4%

<액체화물>
원유, 석유 등 에너지기업

톤의 25.9%, 톤·마일의 22.4%

정기선/부정기선 운송시장
장기운송계약/Spot 계약

정기선/부정기선 운송시장
장기운송계약/Spot 계약

부정기선/정기선 운송시장
Spot / 장기운송계약

부정기선/정기선 운송시장
Spot / 장기운송계약

부정기선=
건화물선

§ 벌크선: 10,702척(세계 선박
척수의 11.7%), 7억 7,900만
DWT (총선복량의 42.9%)

§ 일반화물선: 15,117척
(16.6%), 3,760만DWT 
(2.1%)

전세계 화물선
척수의 15.2% 
(13,845척)
Crude:1,860
Product:7,770
Chemical:4,215
*LNG 449척, 
*LPG 1,354
총톤수의 30.5%
(5억 5,250만DWT)

시장 참여자

탱커(Oil+Chem.)

-선박에 만선 적재하여 수송
-특수한 하역 장비 이용

<Container 화물>
가전,섬유,타이어 등 화주

톤의 15.9%,
톤·마일의 16.7%

<Container 화물>
가전,섬유,타이어 등 화주

톤의 15.9%,
톤·마일의 16.7%

정기선 운송시장
SC/Spot

정기선 운송시장
SC/Spot

정기선=컨테이너

전세계 선박
척수의 5.7% 
(5,230척)
총선복량의 13.5%
(2억 4,500만DWT)

중개인중개인

(2016년 3월)



INSIDabcdef_:MS_0001MS_0001

IN
S

ID
ab

cd
ef

_:
M

S
_0

00
1M

S
_0

00
1

- 5 -

세계 주요국의 경제성장률
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세계 해상물동량 변화

l 세계 해상물동량(1996~2017년) 연평균 3.7% 증가
1996~2008년: 4.2%, 2008~2017년: 3.0%

1,984 2,111 2,138 2,189 2,372 2,410 2,508 2,660
2,898 3,077 3,257

3,492 3,558 3,428
3,843

4,080
4,340

4,584
4,819 4,816 4,880 5,004

417 456 488 543 609 641 693 802 911 1,002 1,092 1,215 1,272 1,134 1,291 1,411 1,458 1,532 1,621 1,661 1,721 1,796

1,975 2,010 2,092 2,238 2,207 2,190 2,349 2,498 2,591 2,663 2,711 2,729 2,653 2,754 2,762 2,822 2,793 2,770 2,886 3,023 3,046

5,328
5,626 5,578

5,912
6,350 6,395 6,585

6,961
7,428

7,789
8,141

8,491 8,691
8,344

9,125
9,516

9,924
10,257

10,601 10,797
11,106

11,384
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세계 상선대 변화

l 세계 상선대(1996~2017년) 연평균 4.6% 증가
1996~2008년: 3.7%, 2008~2017년: 5.7%
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세계 해운시장 수급동향

l 세계 해운시장은 2009년부터 선박 수급 급격히 악화
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세계 주요국 선대 현황 (자료 : UNCTAD, 2016.)
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세계 정기선 컨테이너 선사(2017.6.26) (자료 : Alphaliner)
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세계 부정기선사(벌크선) (자료 : Clarkson. 2016.9.)
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세계 유조선(Tanker) 선사 (자료 : Clarkson. 2016.9.)
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2. 한국 해운산업의 현황 및
국민경제적 의의
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해운산업의 범위

해운산업

해운법의 해운업

외항해운 내항해운
화물운송사업

객화 운송업

연안 크루즈

여객운송사업

해운대리점업 선박대여업 선박관리업해운중개업

해운지원산업

화물운송사업

객화 운송업

국제 크루즈

여객운송사업

해사안전

해상보험업 해사중재

해사법률

선박검사

선용품공급선박투자회사

한국 (해운법)
영국 (해운관례)

유선 도선

선박수리

하역업

터미널운영
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해운산업의 현황

l 해운기업 현황

구분 업체수
선박척수

(척) 선박량(GT)

외항해운
화물 180 1,031 4,259만

여객 21 28 40만

내항해운
화물 722 2,048 189만

여객 69 169 -

연관산업 해운중개업 해운대리점 선박대여업 선박관리업 소계

업체수 898 979 874 636 3,387

구분

해상운송업 고용 선원 고용 전후방산업

전체외항

여객

외항

화물

내항

여객

내항

화물

항만내

운송
기타

외항

선원

내항

선원

해외

취업

유발

고용

부대

사업

조선

관련

고용

규모
496 17,730 1,723 5,467 729 992 18,153 8,505 2,758 28,558 9,128 26,866 121,105

l 해운산업 고용 현황
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해운산업의 현황

l 우리나라 선박 현황

구 분 합 계 광탄선 자동차선 컨테이너선
LNG/

LPG선
원유

운반선
석유

케미칼선
기 타

2015년

척 수(척) 1,125 45 51 162 65 51 209 542

선복량(만톤) 4,323 492 282 632 272 552 200 1,893

전체비중(%) 100.0 11.4 6.5 14.6 6.3 12.8 4.6 43.8

2016년

척 수(척) 1,028 38 58 135 62 51 190 494

선복량(만톤) 4,009 435 339 373 275 591 190 1,806

전체비중(%) 100.0 10.9 8.5 9.3 6.9 14.7 4.7 45.0

자료: [2017 해사통계], 한국선주협회
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해운산업의 역할과 국민경제적 의의

구 분 국민 경제적 의의

수출입 화물의 안정적

수송

§ 국가 또는 지역 간 광범위한 수송망을 구축함으로써 대외교역을 촉진

§ 우리나라 수출입 물동량 99.8%를 해운을 통해 운송

§ 해운은 대륙국가에서도 수출입의 핵심 인프라

※ 중국은 대륙과 연계된 육지가 많음에도 불구하고, 중국 수입 화물의 94%, 

수출 화물의 86%는 해운으로 수송되고 있음

연관산업 발전

§ 해운산업은 직접적으로 경제적 이익을 창출하는 것 외에 다양한 산업과

연계되어 직·간접적으로 기여

§ 우리나라 해운산업은 조선·철강·항만·금융산업 등의 연관산업 발전 촉진

국제수지 개선 기여 § 외화운임수입을 매년 발생시키면서 국제수지 개선에 기여

전시 제4군의 역할
§ 해운산업은 전쟁 등 국가 비상 시 중요한 전시 군수물자를 조달할 뿐만

아니라, 원유, 철광석, 연료탄 등의 필수산업 원자재를 수송
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해운산업의 역할과 국민경제적 의의

l 해운산업은 우리나라 산업구조상 중요, 미래 성장산업
GDP에서 서비스 산업의 비중이 계속 증가
해운산업은 서비스 산업 중 국제경쟁력 산업 중 핵심산업
§ 국제수지 개선, 일자리 창출에 기여, 연관산업 발전에도 기여

l 해운산업은 우리나라 수출입 물류에서 가장 중요한 산업
화주의 제품을 전세계로 수송하는 인프라산업으로 무역대국을 견인
국제경쟁력의 핵심인 공급사슬(Supply Chain) 경쟁력 제고하는 역할
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해운산업의 역할과 국민경제적 의의

l 외항해운산업 매출액 : 35조~52조 원

’08년 51.8조 원, ’10년 44.1조 원

’12년 47.7조 원, ’13년 39.6조 원

’14년 36.4조 원, ‘15년 39.1조 원

l 해운산업은 GDP의 약 2~5% 규모의 매출액 발생

해운경기 및 시황에 따라 매출액 크게 변동

호황시 GDP 대비 4.7%(2008년), 불황시 2.85%(2013년), 1.9%(2015년)

2.8%2.7%
2.2%2.2%

3.0%2.9%2.7%
3.2%

4.7%

3.1%
3.5%

3.1%3.3%
2.9%2.7%

1.9%

0.0%

1.0%

2.0%

3.0%

4.0%

5.0%

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000
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해운산업 매출액 GDP 비중
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해운산업의 역할과 국민경제적 의의

l 해운산업 외화가득액 : 266.5억 달러(’14), (전년대비 8% 감소)

전체 운수업 부문에서 75%의 높은 비율 차지

§ 외화가득액 : 특정기간 또는 특정품목의 수출금액에서 수출품의 제조를 위해 지출
된 수입원재료 또는 연료 등의 합계액을 공제한 잔액

“해운은 국제수지의 서비스수지 중 운송수지 흑자 달성의 원천”

72%

74%

76%

78%

80%

82%

84%

86%

 -

 20,000

 40,000

 60,000

 80,000
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해운산업의 역할과 국민경제적 의의

l 주요 제품 수출액과 해운 외화 획득액 비교(2014~2015)



INSIDabcdef_:MS_0001MS_0001

IN
S

ID
ab

cd
ef

_:
M

S
_0

00
1M

S
_0

00
1

- 22 -

해운산업의 역할과 국민경제적 의의

l 해운 외화 획득액과 수출액 비교

구 분 단위 2014년 2015년

우리나라 수출액 억 달러 5,727 5,268

해운 외화 획득액 억 달러 346 345

수출액 대비
해운외화가득액의 비중

% 6.0 6.5

우리나라 수입액 억 달러 5,255 4,365

원유 수입액 억 달러 949 551

원유 수입액 대비
해운 외화 획득액의 비중

% 36.5 62.6

천연가스 수입액 억 달러 314 188

천연가스 수입액 대비
해운 외화 획득액의 비중

% 110.2 183.5
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3. 한국 해운산업의
재도약 가능성과 과제
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해운산업 성장 가능성

l 국제교역 증가에 따라 해상물동량도 증가, 해운서비스 수요 증가
지금은 해운시장의 침체기, 해운산업의 침체기와 다름

(Source : IMF ; KMI)
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* R. Robinson (2002)
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해운산업 성장 가능성

l 해운은 물류 전분야를 기능적으로 통합하는 역할



INSIDabcdef_:MS_0001MS_0001

IN
S

ID
ab

cd
ef

_:
M

S
_0

00
1M

S
_0

00
1

- 26 -

해운산업 성장 가능성

l 해운산업은 선진국형 성장산업
세계 해운의 선두기업은 대부분 선진국 선사
일부 중국, 대만 선사
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해운산업 발전의 3요소와 한국의 여건

선박
(금융)

화물
(마케팅)

선원
(운항기술)

• 국내 수출입 화물 풍부(발전가능성높음)
• 마케팅 역량=제3국 수송 수송경험 풍부
(=경쟁력 보유)

• 선박건조역량, 세계 최고
• 선박금융은 해운국 중 낮은 수준

• 해기사 양성기관 운영
• 경험많은 해기사 풍부
• 운항기술개발 관심증가
• 최근 경쟁력 약화 우려
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과제 1. 국내 수출입 화물 적취율 제고

l 우리나라 수출입 해상물동량 : 연간 7.4억 톤(MT)
국적선사의 수출입 해상물동량 적취율 제고시 지속적 성장 가능
§ 수출입 해상물동량 중 국적선 적취율 20% 제고시 1.5억 톤의 추가물량 확보 가능

한국 선사 적취률(경쟁력) 제고를 위해서는 해운기업 경쟁력 제고가 긴요
§ 해운-금융협력중요: 저금리의풍부한금융제공필요

l 한국과 일본의 해운 비교
한국 세계 6위, 전세계 선복량의 4.6%
일본 세계 2위, 전세계 선복량의 12.8%

737.6 

958.6 
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200

400
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800

1,000

1,200

한국 일본

<해상물동량 (백만 톤)>

78,834 

228,980 

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

 250,000

한국 일본

<지배 선복량 (천 DWT)>

자료 : UNCTAD, Review of Maritime Transport, 2016. ; KMI 분석.

76.9% 34.4%
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과제 1. 국내 수출입 화물 적취율 제고

l 세부방안. 국적선사 역량 강화 및 정책지원

고객맞춤형 해운서비스 혁신

하역보장 보험/기금 개발을 통한 국적선사 신뢰도 제고

선사-화주-조선 상생펀드 설립을 통한 국내 화물 집하력 제고

건전한 시장질서 확립 및 해운위원회 설립

4차 산업혁명 활용 및 대응

남미, 아프리카 등 신항로 개발 지원
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과제 2. 국적선사 선대 확충

l 국내 해상물동량을 수송할 수 있는 선대규모 확보
세계 선복량은 공급과잉, 국내 선복은 공급 부족

l 선대 확충은 수출 물류비 인하 및 해운산업 재건에 직접 기여

소계 수출 물류비 인하
해운산업 부가가치

확대(GDP)
환적 유치

1조 3,000억 원 4,000억 원 8,000억 원 1,000억 원

<신조 자금 2.6조 원으로 신조 건조시 기대효과> <신조 자금 2.6조 원으로 신조 건조시 기대효과> 

자료 : KMI, 2017 상반기 해운시황 및 이슈 세미나, 2017. 6. 26.
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과제 3. “좋은 해운금융” 개발

l 해운 입장에서 “좋은 금융”
i) 대규모 자금을 ii) 낮은 금리로 iii) 장기간 이용 가능한 금융

l 선사의 투자를 담당할 기금 조성
선박대체나 확보가 시급한 선사에 대한 자본투자를 담당할 ｢한국해운발전기
금｣의 조성 긴요

l 해운사의 시중은행 금융지원을 위한 보증확대
기금 투자 이외 시중은행 금융을 활성화시키기 위해 한국해양보증의 자본금
을 확충해서 실질적인 보증업무를 수행할 수 있도록 함

l “한국선박해양금융공사” 설립
해운 전문성, 국제금융 이해, 해운 관점의 투자 및 선박회사
선박은행기능(Tonnage Bank) 특화
유사사례 : 일본선박투자촉진회사
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4. 해운-조선 상생방안
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해운-조선산업 협력 필요성

l 이론적 근거 : 프랑스 보세의 해사산업군 이론

- 장기적하보증 제공
- 수송수요 창출

-선박 안정적 공급

-조선용 원자재 공급
-후판 등의 철강자재 안정적 공급

-철강 수요 제공

-신조선 발주
-선박수요 창출

-철강전용선 공급 및 대형화
-안정적 수송서비스 제공

해운산업

조선산업 철강산업

- 장기적하보증 제공
- 수송수요 창출

-선박 안정적 공급

-조선용 원자재 공급
-후판 등의 철강자재 안정적 공급

-철강 수요 제공

-신조선 발주
-선박수요 창출

-철강전용선 공급 및 대형화
-안정적 수송서비스 제공

해운산업

조선산업 철강산업

자료 : Baucht, Pierre, Le Plan dans l'ecomie francaise, Paris : Economica, 1986.
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해운-조선산업 협력 필요성

l 현실적 요구 : 해운-선박시장의 구조

자료 : Martin Stopfold, "Maritime Economics"(2nd Ed.), Routledge, London. p. 80.
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해운-조선산업 협력 필요성

l 정책적 요구 : 해운-조선산업의 위기극복, 재도약

해운-조선산업 발전을 위해 산업간 공조가 절대적으로 필요

과거 영국에서는 해운기업이 쇠퇴하면서 조선기업도 함께 시장에서 퇴출됨

일본선사에 의한 일본 조선소 신조 발주로 위기 극복
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우리나라 해운-조선산업 관계

l 국내 해운-조선 관계
우리나라 조선소 건조량 연간 283척, 2,0000만 톤(GT)중 국내선은 16척, 105
만 톤(GT)로 건조 척수의 5.6%, 건조량의 5.2%에 불과함(2015년, 한국해양조
선플랜트협회)
반면 일본 조선소의 경우 일본 선사 발주비율은 79%에 달함

구분
합계 국내선 수출선

척수 GT(1,000) 척수 GT(1,000) 척수 GT(1,000)

2005 285 17,355 4 35 281 17,320

2010 376 26,397 15 1,124 361 25,273

2015 283 19,998 16 1,051 267 9,652

<한국 조선소의 신조선 건조 현황> <한국 조선소의 신조선 건조 현황> 
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해운-조선산업 협력 사례 : 중국

l 선사 지원을 통해 신조선 발주 유도 → 국영조선소 3번의 불황 극복
국유선사 → 국영조선소 발주 + 그룹사 산하조선소 발주 경향
민영선사 → 지역조선소 발주 경향
양대 국유선사
§ CHINA COSCO SHIPPING : BULK CARRIER / CONTAINER VESSEL 주력
§ CHINA MERCHANTS ENERGY SHIPPING : BULK CARRIER / TANKER 주력

양대 국영조선그룹
§ CSSC : BULK CARRIER / CONTAINER VESSEL / LNG CARRIER 주력
§ CSIC : TANKER / BULK CARRIER 주력

국유선사들의 발주물량이 대부분 국영조선소에 집중. 민영조선소들은 혜택 미미

l 정부 지원 정책
CHINA FLAG 선박의 폐선+신조선 발주 (자국내) 시 보조금 지급
§ VLCC 발주 (CHINA MERCHANTS, CHINA COSCO SHIPPING 등)
§ CAPE/KMX 발주 (CHINA COSCO SHIPPING, CHINA MERCHANTS 등)
§ CONTAINER 발주 (ZHONGGU SHIPPING)

VALEMAX 중국 기항 허용으로 인한 중국선사 VALEMAX 발주 기여
§ 30척의 VALEMAX VLOC 발주로 대형 국영조선소 물량 확보

FINANCIAL LEASING COMPANY의 선박 금융 활성화
§ CMA-CGM, MSC 등 해외 선사의 MEGA CONTAINER선 발주 물량 확보
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해운-조선산업 협력 사례 : 중국

l 국유 화주 도입 물량 → SASAC에서 국유기업(화주-선사-조선사) 간 논의 가능
CNOOC, CNPC, SINOPEC 등 국영 화주사들의 물량 지원
§ CNOOC : LNGC, OFFSHORE
§ SINOPEC : LNGC
§ CNPC : LNGC

국유 화주기업 물량(COA/CVC) 지원을 통해 고부가가치선박 발주 가능 (해외
기업과의 J/V 포함)
LNG-FUELED 선박 건조 및 RETROFIT 실적 확보 가능

l 시사점
정부 주도의 해운-조선 상생 구조 마련, 경쟁력 강화
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해운-조선산업 협력 사례 : 일본

l MIJAC(Maritime Innovation Japan)의 「일본 조선·해운·해양 기술 향상」 사업
MIJAC은 2013년 4월 설립, 2017년 3월 목표를 충분히 달성했다고 판단하여 해산
설립시 6개사 참여
§ 오시마 조선소, Shin Kurashima Dockyard Co., 츠네이시 조선, 시노야스 조선, NYK, 

NK
2017년 19개사 참가
4년 동안 수행한 연구개발(R&D) 77건 목적 달성
향후 조선소, 해운회사, 선급협회, 선박용 기기 메이커, 대학 등을 포괄하는 "올 재팬" 
차원의 업계 공동 연구의 새로운 틀을 별도로 마련
주요 성과
§ 30% 에너지 절약선 컨셉 개발(Phase-4)
§ 일본 국산 클린 엔진 개발(Phase-4)
§ 선박용 복합도료·접착제의 활용에 관한 연구(Phase-4) 
§ 배의 하역 성능 향상에 관한 검토, 밸러스트수를 미니마이즈하는 장치를 시험 설계(Phase-3)
§ 배기 가스 배열 극한 회수 플랜트 개발(Phase-2)
§ 부식 상태 예측의 고정밀화에 관한 연구
§ 선원 피로 상태 예측의 고정밀화에 관한 연구
§ 운항 모니터링 데이터의 활용
§ 무인 자동화선박 개발

시사점 : 민간중심의 해운-조선 상생협력 사례
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해운-조선 상생발전 전략

l 과제 1. 국내 조선수주량 중 국적선사 비중 제고(5% → 20%)
해운-조선 협력에 의한 안정적 조선기반 구축
§ “수주 절벽을 없애라“ → 대량 해고 방지
§ 우리나라가 필요로 하는 선박 우선 건조

l 과제 2. 첨단 건조 선박, 국내 선사에 우선 제공
국적선사의 선박 혁신을 위한 끊임없는 요청
§ LNG 추진선, 자동화선, 품질혁신 및 연료 절감

신제품 개발에 따른 시장 우위를 국적선사가 우선적으로 향유하도록 기회
제공

l 과제 3. 해운-조선 R&D 확대
첨단 에코 선박, 기술 장비 지원
선박시장 사이클
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해운-조선 상생발전 전략

l 과제 4. 노후선박 폐선 촉진과 조선 재건을 위한 보조금 도입
중국의 조기폐선 보조금 지원과 유사한 국내 노후선의 조기폐선 보조금 지
원제도 시행
§ 중국의 폐선지원 보조금 산식(1,500위안×선박총톤×선령계수×선박형태계수), 245

척의 경우 약 2조 1,540억 원 소요 추정
§ 에너지특별회계에서 약 1.7% 저리융자 지원하는 경우를 가정하면 약 4,763억원 소

요 추정(척당 28억 원)
§ 신조선 건조에 대한 선사의 부담을 경감시켜 발주 수요를 증가시키고, 침체된 조선

산업 활성화 및 고용효과 창출 가능

l 과제 5. 해운조선산업 관측사업 운영
조선·해운산업 시장동향, 신기술, 국제협약 변화 등에 대응하는 체계적인 모
니터링 시스템 구축
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결론 : 해운-조선산업 재건

1. 원양해운 재건

초대형 ‘컨’ 선 발주/인수초대형 ‘컨’ 선 발주/인수

2. 해운기업 투자 확대
해운기업 투자, 금융지원 확

대
해운기업 투자, 금융지원 확

대

3. 해운기업 유동성 지원 확
대해운기업 보증 확대

(시중은행 대출확대)
해운기업 보증 확대
(시중은행 대출확대)

4. 해운-조선 경쟁력 강화
노후선 폐선 보조금

법령 제정
노후선 폐선 보조금

법령 제정

5. 해운·조선 미래투자
R&D 투자

조선소 차세대 에코쉽 개발
R&D 투자

조선소 차세대 에코쉽 개발

한국해양선
박금융공사
(한국해운발

전기금)

한국해양선
박금융공사
(한국해운발

전기금)

해운-조선
관측센터

운영

해운-조선
관측센터

운영


